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MESSAGGIO MUNICIPALE NO. 03/2025                    Trattanda no. 7  

 

Concessione di una fideiussione solidale a favore della Centro sci nordico Campra SA per CHF 

1'000'000.00 a garanzia di un prestito ipotecario di CHF 2'960'000.00. Aggiornamento del Patto 

parasociale e acquisizione di 300 azioni della Centro sci nordico Campra SA 
 

Lodevole Consiglio comunale, 

Signore e signori Presidente e Consiglieri comunali, 

 

Con il presente messaggio il Municipio sottopone alla vostra attenzione, per esame e approvazione, 

la richiesta di essere autorizzati a garantire quale fideiussore solidale per gli impegni della Centro Sci 

Nordico Campra SA (Campra SA) nei confronti di UBS Switzerland AG (o altro istituto di credito che 

dovesse subentrare) al fine di finanziare il progetto di rilancio della destinazione invernale di Campra. 

Inoltre in questo stesso messaggio il Municipio sottopone alla vostra attenzione l’aggiornamento del 

Patto parasociale tra Comune di Blenio e Sci Club Simano inerente alla Centro Sci Nordico Campra 

SA e la proposta di acquisizione di 300 azioni della Centro Sci Nordico Campra SA dallo Sci Club 

Simano.  

 

Il messaggio fa seguito alla riunione informativa con i Consiglieri comunali e gli attori di Campra 

tenutasi il 1. aprile u.s. e durante la quale sono stati spiegati tutti gli elementi della proposta che il 

Municipio intende ora formalizzare con il presente messaggio.  

 

1. INTRODUZIONE 

Il progetto di rilancio del centro nordico di Campra ha origini lontane, risalenti alla fondazione della 

Centro Sci Nordico Campra SA, avvenuta nel 2011 grazie a una convenzione tra il Comune di Blenio 

e lo Sci Club Simano. 

Inizialmente, la Società è stata costituita dal Comune di Blenio (MM 13/2011) con un capitale sociale 

minimo di CHF 100'000.00, sufficiente per completare la fase di progettazione e ottenere i necessari 

finanziamenti cantonali. Successivamente, i contributi di capitale richiesti per la realizzazione del 

progetto di ristrutturazione sono stati definiti tramite aumenti di capitale approvati dal Consiglio 

comunale (MM 04/2012). 

L'intervento dell’ente pubblico, in particolare del Comune di Blenio, è stato cruciale per la 

realizzazione del progetto. Il piano finanziario originale prevedeva una partecipazione comunale di 

CHF 2'000'000.00 (provenienti dal fondo aggregazioni), di cui CHF 1'500'000.00 quale contributo 

all’investimento e CHF 500'000.00 come capitale sociale. A questi importi diretti si aggiungono gli 

investimenti infrastrutturali per la costruzione di acquedotti e l'impianto di depurazione. 

Stefano Bruni
Evidenziato
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La Campra SA è stata creata con lo scopo di realizzare e gestire il Centro Sci Nordico di Campra, 

curando la raccolta dei finanziamenti necessari, nonché la costruzione e manutenzione delle 

infrastrutture. 

Questi passaggi hanno gettato basi necessarie e solide per l'ottenimento del finanziamento 

cantonale, che nel 2011 ha stanziato un sussidio a fondo perso fino a CHF 7'106'000.00. Questo 

contributo rientrava nel credito quadro di CHF 19'500'000.00 destinato all'attuazione di misure di 

politica regionale cantonale, complementari a quelle della Confederazione per il quadriennio 2008-

2011 (messaggio governativo 6568 del 22 novembre 2011). 

1.1 INTERVENTI PREVISTI E INTERVENTI EFFETTUATI 

La riqualifica prevista passa principalmente attraverso un ordinamento delle strutture e degli spazi, 

ottenuta con: 

▪ demolizione dei fabbricati minori e dei ponti “alto” e “basso” e la successiva ricostruzione del 

ponte “basso”; 

▪ le demolizioni e ricostruzioni senza aumento di volume dei due edifici principali “Ricettività” e 

“Palestra”; 

▪ le ristrutturazioni dell’Edificio tecnico e del “Rifugio”; 

▪ la sistemazione del comparto mediante ripristino della morfologia naturale e la rivalorizzazione 

della vegetazione spontanea, in particolare delle aree a monte dei fabbricati e dello spazio 

posto tra la strada cantonale e la pista di ghiaccio. 

Ad oggi gli interventi che sono stati completati sono i seguenti: 

▪ demolizione dei ponti 

▪ demolizione e ricostruzione dell’edificio ricettività 

▪ demolizione degli edifici accessori non contemplati nel perimetro di progetto. 

La ricostruzione dell’edificio ricettività si è dimostrata essere più onerosa del previsto, motivo per cui 

altri interventi sono momentaneamente in fase di valutazione e progettazione, tra questi annoveriamo 

la ristrutturazione dell’edificio tecnico. 

1.2 INVESTIMENTO E FINANZIAMENTO DEL PROGETTO 

L’investimento approvato tramite il messaggio governativo citato in precedenza era strutturato come 

segue 

Il modello imprenditoriale del 2011 prevedeva il seguente piano di finanziamento 

A livello finanziario è possibile definire i seguenti principali flussi: 

Capitale azionario (MP) Comune di Blenio fr. 500'000.--  

 Sci Club Simano (natura) fr. 500'000.--  

 Privati (da raccogliere) fr. 1'250'000.--  

Contributo a fondo perso 
Comune di Blenio (MP) 

 fr. 1'500'000.-- 25.0% 

    

Contributo a fondo perso TI  da Decreto PR fr. 7'500'000.-- 50.0% 

Contributo a fondo perso 
Sport-Toto 

(atteso) fr. 650’000.-- 4.3% 

Finanziamenti da terzi (banca) fr. 3'100'000.-- 20.7% 

TOTALE (IVA inclusa):  fr. 15'000'000.-- 100% 
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Oltre ai sussidi comunali, cantonali e federali l’intera opera doveva essere assicurata tramite l’apporto 

di capitali privati (azionariato) e finanziamenti bancari. Lo stato attuale vede un azionariato di 

2'000'000, quindi maggiore a quello previsto inizialmente, e un debito bancario di CHF 2'960'000, 

ossia leggermente inferiore a quanto previsto. 

2. CONCESSIONE DI UNA FIDEIUSSIONE SOLIDALE A FAVORE DELLA CENTRO SCI 

NORDICO CAMPRA SA 

Con il presente messaggio il Municipio sottopone all’attenzione del Consiglio comunale per esame e 

approvazione, la richiesta di essere autorizzati a garantire quale fideiussore solidale per gli impegni 

 

SCI CLUB SIMANO 
Strutture 

CENTRO SCI 
NORDICO 

CAMPRA SA 

CANTONE 
sussidi e partecip. 

riassetto finanziario 

COMUNE 
Capitale azionario e 

contributo a fondo perso 

SPORT-TOTO 
sussidi 

FINANZIAMENTO 
TERZI 

Ricostruzione edificio “ricettività” fr. 6'648'000.-- 
Ricostruzione edificio “palestra” fr. 1'569'000.-- 
Ricostruzione edifici esistenti fr. 581'000.-- 
Infrastrutture (acquedotto, PGS) fr. 445'000.-- 
Sistemazioni esterne, incl. smantellamenti fr. 996'000.-- 
Sistemazione piste, innevamento artificiale fr. 1'313'000.-- 

   

Totale netto fr. 11'552'000.-- 

Onorari fr. 1'330'000.-- 

IVA 8% fr. 1'030'560.-- 

Acquisto strutture Sci Club Simano fr. 1'000'000.-- 
Imprevisti e arrotondamento fr. 87'440.-- 

Totale computabile (incluso IVA) fr. 15'000'000.-- 
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che la Centro Sci Nordico Campra SA (Campra SA) ha contratto con un UBS Switzerland AG al fine 

di finanziare il progetto di rilancio della destinazione invernale di Campra. 

2.1 SITUAZIONE DEBITORIA DELLA CENTRO SCI NORDICO CAMPRA SA 

Come precedentemente riportato, la Centro Sci Nordico Campra SA ha un’esposizione debitoria 

verso UBS per un importo di CHF 2'960'000.00. Al momento, il prestito per la costruzione è ancora 

gestito come conto corrente di costruzione, con un tasso di interesse elevato (circa 4%). Sarebbe 

quindi ideale consolidare quanto prima tale prestito in un’ipoteca bancaria, riducendo i tassi di 

interesse a livelli di mercato delle ipoteche in considerazione anche della situazione favorevole 

attuale. Il tasso attuale eccessivo provoca infatti alla Campra SA un onere supplementare di oltre 

CHF 60'000.00 annui. 

Nonostante il sostegno di finanziamenti pubblici rilevanti e le garanzie fornite dai principali azionisti 

(Comune di Blenio e Sci Club Simano), l’istituto bancario, alla luce anche dell’avvio difficoltoso della 

struttura, considera l’attività di Campra SA ad alto rischio. Di conseguenza, pur essendo disposto a 

consolidare il prestito, applicherebbe tassi di interesse elevati, compromettendo così l’equilibrio 

economico della Società. Questo richiederebbe un fatturato significativamente superiore alle 

previsioni iniziali, solo per coprire i costi bancari. 

L'istituto bancario ha però manifestato disponibilità a rivedere le condizioni applicando tassi più 

favorevoli, a patto che Campra SA offra ulteriori garanzie rispetto a quelle attualmente esistenti e 

rafforzando altresì il ruolo dell’Ente Pubblico a dimostrazione del mai mancato sostegno al progetto 

di sviluppo di Campra. Una possibile soluzione è la sottoscrizione di una fideiussione solidale tra il 

Comune di Blenio e la Centro Sci Nordico Campra SA. 

Attualmente, il Comune di Blenio non ha in essere altre fideiussioni; tuttavia, confrontandosi con altre 

realtà simili, emerge che spesso garanzie di questo tipo vengono richieste per progetti che 

coinvolgono centri sportivi. 

2.2 FIDEIUSSIONE SOLIDALE (ART. 496 CO) E COMPETENZE SECONDO LA LOC (ART. 13 CPV. 1 
LETT I) 

Una fideiussione è una garanzia personale mediante la quale un soggetto (fideiussore) si obbliga nei 

confronti del creditore a soddisfare in via accessoria l’obbligazione assunta dal altri. Esistono svariati 

tipi di fideiussione, le più utilizzate risultano essere quella semplice e quella solidale. 

La differenza tra una fideiussione semplice ed una solidale è riassunta nell’art. 496 del Codice delle 

obbligazioni: 

1. Chi si obbliga nella qualità di fideiussore, ma con l’aggiunta delle parole «in solido» o di altre 

espressioni equivalenti, può essere perseguito prima del debitore principale e prima della 

realizzazione dei pegni immobiliari, purché il debitore principale sia in ritardo nella prestazione e 

sia stato invano diffidato o la sua insolvenza sia notoria. 

2. Egli non può essere perseguito prima che siano stati realizzati i pegni su mobili e su crediti, 

se non nella misura in cui questi pegni secondo l’apprezzamento del giudice non garantiscano 

presumibilmente più il debito, o ciò sia stato stipulato, oppure il debitore sia caduto in fallimento o 

abbia ottenuto la moratoria. 

Una sostanziale differenza rispetto ad una fideiussione semplice per la quale chi si obbliga sarà 

chiamato a garantire il pagamento del credito concesso al debitore principale solo quando 

quest’ultimo:  

“sia caduto in fallimento o abbia ottenuto la moratoria, o sia stato escusso dal creditore, con la 

necessaria diligenza, fino al rilascio di un attestato definitivo di carenza di beni, o abbia trasferito il 
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domicilio all’estero e non possa più essere perseguito nella Svizzera, o, a cagione del trasferimento 

del suo domicilio da uno Stato estero in un altro, l’esercizio del diritto del creditore sia reso 

notevolmente più difficile.” (Art. 496 cpv. 1 CO) 

In base all’art. 13 i) della Legge Organica Comunale (LOC), l’organo competente per la costituzione 

di fideiussioni è il Consiglio comunale, che “approva la costituzione di fideiussioni, l’accensione di 

ipoteche, la costituzione in pegno di beni mobili”: 

2.3 DETTAGLI DELL’ATTO DI FIDEIUSSIONE SOLIDALE 

L’atto di fideiussione solidale è stato redatto in stretta collaborazione con il Consiglio di 

amministrazione della Campra SA, debitrice principale nei confronti di UBS Switzerland AG per CHF 

2'960'000.00, capitale che ha permesso di completare il piano di finanziamento per il rilancio del 

centro di sci nordico di Campra. 

Con il supporto di un consulente giuridico, dopo attenta analisi e apportando alcune modifiche 

specifiche, il Municipio ritiene che con la versione definitiva dell’atto di fideiussione la posizione di 

garante del Comune sia ben tutelata.  

Di seguito vengono riprese e contestualizzate in dettaglio i concetti e le condizioni iscritte nell’atto di 

fideiussione. 

  

Debitore principale La parte che ha contratto il debito con, nella 

fattispecie, un istituto bancario. 

Fideiussore solidale La parte che si fa garante nel caso di 

inadempienza ai propri obblighi da parte del 

debitore principale. In altre parole, risponde al 

creditore, qualora il debitore principale si 

ritrovasse nella condizione di non riuscire a 

fare fronte agli oneri generati dal proprio 

debito. 

Importo massimo di CHF 1'000'000.00 È l’importo massimo che il fideiussore solidale 

è chiamato a corrispondere in caso di 

inadempienza da parte del debitore 

principale. Nel caso della Campra SA non 

viene richiesta una garanzia su tutto il debito 

in quanto nel contratto ipotecario sono 

presenti altre garanzie (ad. es. cartella 

ipotecaria). 

Importi garantiti dalla fideiussione  L’importo massimo serve a garantire la 

copertura degli interessi, le provvigioni e le 

spese per ogni conseguenza o spesa 

dipendente dalla colpa o dalla mora del 

debitore principale nell’adempimento degli 

obblighi assunti verso la Banca. 

Oltre a quanto precede eventuali spese di 

esecuzione e giudiziali causate dal 

procedimento contro il debitore principale. 
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Per la fideiussione vale il principio dell’accessorietà 

della pretesa. 

L’atto di fideiussione è accessorio al contratto 

ipotecario, motivo per cui il valore massimo 

garantito deve diminuire nella stessa misura 

con cui diminuisce il debito a seguito degli 

ammortamenti. 

Il fideiussore ha il diritto di prevalersi dell’eccezione 

di cui all’art. 41 cpv. 1bis LEF (Beneficio excussionis 

realis) 

Questa condizione impone che il creditore, 

prima di procedere nei confronti del 

fideiussore solidale in maniera esecutiva, 

proceda con la realizzazione dei beni gravati 

dal debito ipotecario. Ciò vale solo per 

l’importo principale. 

Essendo la fideiussione stipulata a tempo 

indeterminato, si applica l’art. 511 CO, ritenuto che 

il perseguimento del fideiussore è subordinato alla 

condizione di cui al punto che precede 

Art. 511 CO 

1 Se la fideiussione fu stipulata a tempo 

indeterminato272 e il debito principale è 

scaduto, il fideiussore può pretendere che il 

creditore, entro il termine di quattro settimane, 

faccia valere in via giuridica il suo credito 

contro il debitore principale, inizi la 

realizzazione dei pegni ancora esistenti e 

prosegua gli atti senza rilevante interruzione, 

sempreché il perseguimento del fideiussore 

sia subordinato a tali condizioni. 

2 Quando si tratti di un debito, la cui scadenza 

possa essere determinata dalla disdetta del 

creditore, il fideiussore, un anno dopo 

prestata la fideiussione, può pretendere che il 

creditore dia la disdetta e, giunta la scadenza, 

proceda come nel capoverso precedente. 

3 Se il creditore non acconsente a tale 

richiesta, il fideiussore rimane liberato. 

 

2.4 CONSEGUENZE FINANZIARIE E RISCHI PER IL COMUNE 

La sottoscrizione dell'atto di fideiussione non comporta ripercussioni finanziarie dirette per il Comune, 

poiché si tratta di una garanzia che verrebbe attivata solo in caso di inadempienza da parte della 

Campra SA nei confronti della banca. La fideiussione è limitata al debito specifico di un contratto 

ipotecario ben definito, e non può essere considerata tra le garanzie nel caso in cui la Campra SA 

stipuli nuovi prestiti ipotecari. 

Sebbene una fideiussione comporti sempre un certo grado di rischio, va sottolineato che il Comune 

è già garante della solidità finanziaria della Campra SA attraverso il patto parasociale sottoscritto con 

lo Sci Club Simano nel 2015. In particolare, il punto 3 del patto stabilisce che, in caso di insufficienza 

dell'autofinanziamento della Campra SA, il Comune di Blenio e lo Sci Club Simano si impegnano a 

fornire le risorse finanziarie necessarie, proporzionalmente alle loro partecipazioni. In altre parole, se 

la Campra SA si trovasse in stato di insolvenza, entrambi gli enti sarebbero chiamati a intervenire 

solidalmente. 
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Il coinvolgimento del Comune nella Campra SA è significativo, con una partecipazione azionaria pari 

al 25%. Anche lo Sci Club Simano ha la stessa partecipazione azionaria. L’eventuale concessione di 

una fideiussione fornirebbe un'ulteriore garanzia solida, che consentirebbe alla banca di offrire un 

tasso di interesse più favorevole per il prestito alla Campra SA. Ciò ridurrebbe i costi mensili, 

migliorando la sostenibilità finanziaria della società e offrendo, a medio termine, maggiori possibilità 

di pianificazione per nuovi investimenti futuri. 

3. IL PATTO PARASOCIALE 

Il Patto parasociale ha l’obiettivo principale di fissare i principi fondamentali delle relazioni fra le parti 

(Comune di Blenio e Sci Club Simano) nella loro qualità di azionisti della Centro Sci Nordico Campra 

SA ed i loro obblighi nei rapporti fra di loro e/o con la Centro Sci Nordico Campra SA. 

Esso è stato sottoscritto nel 2015, al momento della ricapitalizzazione della Società, con l’obiettivo di 

concretizzare la fase esecutiva del progetto di ristrutturazione del centro nordico di Campra.  

La Campra SA ha un capitale sociale di CHF 2'000'000, così suddivisi 

Azionista Quantità azioni Valore (CHF)  

Comune di Blenio 500 500'000.00 25% 

Sci Club Simano 500 500'000.00 25% 

Altri azionisti  1000 1'000'000.00 50% 

 

Attualmente i maggiori azionisti sono il Comune di Blenio e lo Sci Club Simano con, come scritto in 

precedenza, il 25% delle azioni ciascuno. Il restante 50% dell’azionariato è formato da altri azionisti 

pubblici e privati; non esiste un azionista di maggioranza. 

La versione del Patto parasociale così come sottoscritto in origine non ha più senso di essere, infatti 

in 15 anni di esistenza della Campra SA le condizioni quadro sono mutate, imponendo un 

adattamento dei contenuti originali del Patto parasociale. Alcuni articoli sono infatti vetusti e poco 

sostenibili, in particolar modo per lo Sci Club Simano. Citiamo ad esempio l’art. 3, con il quale viene 

stabilito che se la Campra SA dovesse trovarsi in una necessità finanziaria, le parti del Patto sono 

chiamate ad apportare le risorse finanziare necessarie. Ora un’associazione come lo Sci Club Simano 

potrebbe trovarsi in difficoltà se confrontata con l’applicazione di detta clausola. 

3.1 MODIFICHE DEL PATTO PARASOCIALE 

Il Patto parasociale viene modificato come da dettaglio seguente: 

Sezione / Tema Versione 2015 

(attuale) 

Versione 2025 

(revisione) 

Osservazioni 

Soggetti firmatari Comune di Blenio e Sci 

Club Simano 

Comune di Blenio e Sci 

Club Simano. Campra SA 

firmatario per presa di 

conoscenza (non indicata 

tra le parti) 

Più esteso 

Oggetto e portata Fissare i principi 

fondamentali delle 

relazioni fra le parti 

nella loro qualità di 

Assicurare una 

conduzione efficace della 

Campra SA e il 

perseguimento di una 

Più esteso 
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azionisti del Campra 

SA 

strategia aziendale 

condivisa.  

Tutelarsi vicendevolmente 

contro una mutazione 

sostanziale e indesiderata 

della cerchia degli 

azionisti. 

Agire in spirito 

collaborativo e nel rispetto 

dei rispettivi ruoli con lo 

scopo di perseguire la 

crescita e lo sviluppo della 

destinazione. 

Capitale azionario CHF 1'000'000 diviso 

tra Blenio (50%) e Sci 

Club (50%) 

CHF 2'000'000 diviso tra 

Blenio (40%), Sci Club 

(10%), altri (50%) 

Cambiato 

Politica finanziaria Politica finanziaria che 

deve garantire un 

equilibrio finanziario 

sostenibile che 

permetta 

l’autofinanziamento e 

lo sviluppo di una 

corretta politica 

finanziaria 

permettendo di 

sostenere i costi di 

finanziamento, 

ammortizzare i debiti 

presso terzi e ottenere 

una remunerazione del 

capitale investito. 

Nel caso in cui 

l’autofinanziamento 

fosse insufficiente, le 

parti si impegnano a 

procurare le 

necessarie risorse 

finanziari in 

proporzione alla loro 

partecipazione. 

Soppressa nel 2025. Eliminata 

Politica gestionale Sci Club gestisce 

attività sportive e 

agonistiche secondo la 

convenzione del 2011 

Soppressa nel 2025 Eliminata 

Assemblea 

generale 

Rappresentanza 

tramite procura. 

Non menzionata nella 

nuova versione 

Eliminata 
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Decisioni straordinarie 

richiedono 2/3 del 

capitale 

Consiglio di 

amministrazione 

5 membri: 2 Comune di 

Blenio, 2 Sci Club 

5 membri: 3 Comune di 

Blenio (incluso 

presidente), 1 Sci Club 

(vicepresidenza offerta) 

Composizione 

cambiata 

Contratto di 

prestazione 

Non previsto Previsto contratto di 

prestazione tra Sci Club e 

società 

Aggiunta 

Trasferimento 

azioni 

Richiede approvazione 

CdA, rispetto statuto e 

patto, adesione scritta 

da parte del terzo 

acquirente al Patto 

parasociale 

Non richiede più 

approvazione CdA, ma 

obbligo di adesione terzo 

e comunicazione alle parti 

Procedura 

semplificata 

Diritto di 

prelazione 

Termine di 90 giorni 

per esercizio + 30 per 

contratto, prezzo e 

condizioni indicati con 

raccomandata 

Termine ridotto a 45 

giorni, comunicazione 

anche via e-mail, 

trasferimento subordinato 

all'adesione 

Più snello 

Patto di non 

concorrenza 

Divieto per azionisti e 

membri CdA per 3 anni 

dopo fine patto 

Generico obbligo di fedeltà 

e divieto di conflitto con gli 

interessi della società 

Formulazione più 

generale 

Informazioni 

riservate / 

azionisti 

Obbligo di riservatezza 

e aggiornamento 

informazioni societarie 

Non presenti nella nuova 

versione 

Eliminati 

Modifiche al patto Solo per iscritto, 

controfirmate 

Idem Invariato 

Nessuna rinuncia Rinuncia valida solo 

per iscritto 

Idem Invariato 

Clausola 

salvatoria 

Clausola inefficace non 

invalida il patto; 

sostituzione con 

clausola simile 

Idem Invariato 

Diritto applicabile 

e foro 

Foro ordinario 

competente in sede 

della società 

Arbitrato unico a Blenio 

secondo Regolamento 

svizzero di arbitrato 

internazionale 

Cambiato 

Durata del patto Non specificata, ma 

vincolato alla 

partecipazione; 

clausola di trasferibilità 

del patto 

Esplicitamente valido 

finché dura l’azionariato; 

diritti non cedibili senza 

consenso delle parti 

Più chiara 
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4. ACQUISIZIONE DI 300 AZIONI DELLA CENTRO SCI NORDICO CAMPRA SA DALLO 

SCI CLUB SIMANO 

Al capitolo 2 del presente messaggio viene richiesta l’autorizzazione a sottoscrivere una fideiussione 

solidale a garanzia del debito bancario contratto per completare il piano di finanziamento della 

ristrutturazione della destinazione di Campra, ben descrive la situazione debitoria della CSNC SA. 

Come riferito attualmente l’esposizione bancaria si attesta a CHF 2'960'000.00, debito che deve 

essere ora consolidato in ipoteca. 

Prima di entrare nel merito di un consolidamento, con la possibilità di fissare le condizioni sostenibili, 

l’istituto bancario di riferimento ha posto precise condizioni. La prima è appunto la sottoscrizione di 

una fideiussione solidale, la seconda è che l’ente pubblico diventasse l’azionista con maggior peso 

della società Campra SA. 

Una possibile soluzione alla condizione descritta in precedenza è l’acquisto di un certo numero di 

azioni dallo Sci Club Simano, il quale al termine dell’operazione rimarrebbe comunque in una 

posizione di rilievo quale azionista, ma sarebbe meno esposto ai rischi legati al Patto parasociale. 

Il comitato dello Sci Club Simano, con lettera del 3 ottobre 2024, si è detto aperto e disponibile ad 

entrare in materia di una possibile cessione delle azioni nella misura del 15% del totale delle azioni. 

Chiaramente la decisione finale nel merito spetta all’organo assembleare; una proposta in questo 

senso verrà posta in consultazione nel corso di un’assemblea ordinaria dello Sci Club Simano che 

sarà tenuta a seguito del consolidamento della decisione del Legislativo comunale. 

La nuova situazione azionaria si attesterebbe a quanto segue: 

Azionista Quantità azioni Valore (CHF)  

Comune di Blenio 800 800'000.00 40% 

Sci Club Simano 200 200'000.00 10% 

Altri azionisti  1000 1'000'000.00 50% 

 

L’acquisizione da parte del Comune del 15% del pacchetto azionario della Campra SA, attualmente 

detenuto dallo Sci Club Simano, porterà l’ente pubblico Comune di Blenio a detenere la quota di 

maggioranza relativa, pari al 40% del capitale. La presenza anche di altri enti pubblici o parapubblici 

tra gli azionisti della società rappresenta un elemento positivo agli occhi degli istituti di credito. 

Grazie alle garanzie messe in campo, gli istituti potranno rivedere il grado di rischio dell’esposizione, 

applicando condizioni di finanziamento più favorevoli, con tassi d’interesse ridotti. Questo favorirà la 

gestione della società, permettendole di generare la liquidità necessaria per coprire le spese correnti 

e, dopo una fase di consolidamento, di recuperare la capacità di investimento. 

4.1 CONDIZIONI DI ACQUISIZIONE DEL PACCHETTO AZIONARIO 

L’acquisizione del pacchetto azionario come descritto al capitolo precedente avverrà a precise 

condizioni. Innanzitutto il prezzo calcolato al valore originale e nominale delle azioni, ossia CHF 

1'000.00 cadauna per un totale di CHF 300'000.00.   
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Oltre al prezzo le parti, ossia il Municipio e il comitato dello Sci Club Simano, hanno concordato di 

vincolare il ricavato dallo scambio a due condizioni ben precise, insindacabili e imprescindibili: il 

portare a termine una revisione del piano di quartiere, documento pianificatorio che stabilisce 

contenuti e volumetrie di una determinata zona, e la ristrutturazione completa dello stabile tecnico 

lasciato in proprietà allo Sci Club Simano. 

 

Lo stabile tecnico rappresenta un elemento strategico per la destinazione, essendo il primo edificio 

visibile all’arrivo a Campra, nei pressi del parcheggio del Centro di Sci Nordico. Tuttavia, la sua 

costruzione grezza e il linguaggio architettonico disomogeneo rispetto allo stabile ricettivo 

compromettono l’armonia visiva e il senso di identità del luogo. 

Questo edificio dovrebbe fungere da punto di riferimento per le molteplici attività che si svolgono a 

Campra, sia sportive che ricettive. Attualmente, però, l’hotel di recente costruzione sta evidenziando 

limiti di capacità e di spazio. Mancano infatti ambienti fondamentali per ampliare l’offerta, come sale 

riunioni adeguate: al momento è possibile accogliere un solo gruppo con esigenze aggregative. Per 

rispondere a queste necessità, si è ritenuto opportuno avviare un intervento di ristrutturazione totale, 

motivato dal desiderio di riaffermare un approccio che privilegi l’interesse della destinazione Campra 

nel suo insieme, finalizzato a ottimizzare e riqualificare spazi già esistenti ma attualmente 

sottoutilizzati. 

La ristrutturazione interesserà sia l’interno che l’esterno dell’edificio nella sua totalità, con l’obiettivo 

di soddisfare le esigenze dello Sci Club e quelle della Campra SA. Quest’ultima dovrà poter usufruire 

degli spazi, come previsto da un accordo formale che sarà regolato attraverso un contratto di 

prestazione tra lo Sci Club Simano e la Campra SA. Attraverso questo procedere si vuole recuperare 

e continuare a sviluppare una visione di “comparto” Campra come elemento essenziale e unico di 

interesse regionale che deve essere sostenuto nel suo insieme, superando visioni frammentate e non 

coordinate. 

L’impiego del capitale derivante dalla vendita delle azioni sarà subordinato all’approvazione del 

Municipio, che ne autorizzerà l’uso solo dopo la presentazione di un progetto di ristrutturazione 

completo e sostenibile. Sci Club Simano, Campra SA e Comune di Blenio costituiranno un gruppo 

di coordinamento composto da un rappresentante di ciascuna parte, il quale sarà preposto a 
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prendere tutte le decisioni importanti in merito a tale progetto di ristrutturazione. Per 

formalizzare questo accordo e vincolare le parti, è stata proposta una convenzione che viene 

sottoposta per approvazione con il presente messaggio.  

Con l’importo messo a disposizione dal Comune, in aggiunta all’importo che la Campra SA riceverà 

alla liquidazione del progetto (fase 1) da parte del Cantone e ad un importo che sarà raccolto tramite 

finanziamenti di terzi, lo stabile tecnico potrà finalmente essere ristrutturato e reso funzionale come 

auspicato dall’inizio, dandogli il necessario potenziale che al momento è espresso solo in minima 

parte. 

5. CONSEGUENZE FINANZIARE E IMPATTO SULLA GESTIONE CORRENTE 

Il presente investimento è contemplato nella tabella degli investimenti 2024-2028 per un importo di 

CHF 210'000.00. 

Qualora al momento del ritiro delle azioni non vi fosse sufficiente liquidità, si può calcolare il seguente 

impatto finanziario: 

- Costi interessi bancari 1.2% su CHF 300'000.00  = CHF 3’600.00 

 

6. CONCLUSIONE 

Sin dall'inizio, il Municipio ha seguito con attenzione lo sviluppo del progetto di Campra, riconoscendo 

il grande potenziale dell'intera destinazione. Negli anni di apertura, nonostante le numerose 

vicissitudini, si è dimostrato che Campra ha un grande potenziale da sfruttare in tutte le stagioni, in 

particolare in estate e in inverno. Essendo un centro sportivo di rilevanza nazionale, il pubblico di 

riferimento è molto diversificato, rendendo la destinazione appetibile in tutte le quattro stagioni. 

 

I cambiamenti in atto a livello di governance, con il rinnovo degli organi della Campra SA e dello Sci 

Club Simano, stanno portando nuova linfa e nuove opportunità progettuali alla destinazione. C’è una 

forte volontà di operare al meglio e una grande motivazione. Gli obiettivi a breve termine includono il 

completamento dei lavori ancora in sospeso e il miglioramento della gestione, sia dal punto di vista 

tecnico che da quello ricettivo. 

 

La nuova gestione, affidata al TVL Hotel Management SA (società che fa capo al gruppo Planhotel), 

sta già producendo, nei primi mesi di attività, risultati rassicuranti. Una gestione professionale con 

vasta esperienza nel settore alberghiero valorizza l’intera destinazione. 

 

Quanto il Municipio sottopone alla vostra attenzione per mezzo del presente messaggio municipale 

rappresenta un passo importante, sebbene non privo di rischi. Le misure proposte contribuiranno a 

rafforzare la solidità della società e, in futuro, a generare il surplus necessario per nuovi investimenti 

e miglioramenti. Oltre a ciò il ricavato dalla vendita delle azioni, vincolato alla ristrutturazione completa 

dello stabile tecnico di proprietà dello Sci Club Simano, permetterà di intraprendere i passi necessari 

al riordino finale del comparto. 

 

Il Municipio è fermamente convinto che le basi su cui si fonda il progetto di rinnovamento siano ancora 

attuali e solide. È pacifico che il successo della destinazione sia strettamente connesso a una 

gestione efficace della governance tra i vari attori, affinché il prodotto Campra venga presentato come 

un pacchetto unico. Questo sarà possibile solo grazie a un coordinamento ottimale tra le diverse parti 

coinvolte. In questo contesto, il Municipio ripone piena fiducia nei rinnovati organi decisionali della 

Campra SA (Consiglio di amministrazione) e dello Sci Club Simano (Comitato).  
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Ritenuto quanto precede il Municipio invita quindi il Consiglio comunale a voler approvare il presente 

messaggio ed a voler 

 

 

risolvere: 

 

1. Il Comune di Blenio si fa garante, quale fideiussore solidale per un importo massimo di CHF 

1'000'000.00, della Centro Sci Nordico Campra SA nei confronti di UBS Switzerland AG per la 

concessione del prestito ipotecario di CHF 2'960'000.00 utilizzato per il progetto di rilancio del 

centro di sci nordico di Campra.  

2. È approvato un credito di CHF 300'000.00 per l’acquisizione di 300 (trecento) azioni della Centro 

Sci Nordico Campra SA. 

3. L’importo di CHF 300'000.00 dovrà essere utilizzato dallo Sci Club Simano, coordinandosi con la 

Centro Sci Nordico Campra SA e con il Municipio, per la sistemazione dell’edificio tecnico di sua 

proprietà (stabile sub. M presente sul fondo n. 2369 RFD Blenio-Olivone), secondo le condizioni 

fissate nella convenzione sottoscritta tra le parti che viene approvata. 

4. Il Patto parasociale stipulato tra Comune di Blenio e Sci Club Simano concernente la Centro Sci 

Nordico Campra SA è approvato. Il presente patto annulla e sostituisce il precedente patto 

sottoscritto in data 23 settembre 2015. 

5. Il credito decadrà se non verrà utilizzato entro 3 anni dalla crescita in giudicato della presente 

decisione. 

6. Il Municipio è incaricato di procedere al perfezionamento delle relative pratiche. 

 

Con ogni ossequio 

 Allegati 

- Testo fideiussione 

- Testo convenzione 

- Testo Patto parasociale, versione 2015 e versione 2025 

 

 

Olivone, 29 aprile 2025 

 

Commissione preposta: GESTIONE e LEGISLAZIONE      




